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MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR JUD. TIMIS

FISA DE (AUTO)EVALUARE

Numele si prenumele:VOICU FLORENTINA

Functia: director

Unitatea de invatimant: SCOALA GIMNAZIALA CHECEA

Perioada evaluata: 01.09.2024-31.08.2025.

Punctaj autoevaluare: 98,80p

- Aprobat, inSpector §eolar general
Prof. Aura CO(/iru Danielescu

A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE IN TIMPUL ANULUI SCOLAR 2024-20257*"
DE DIRECTORUL SCOLII GIMNAZIALE ' /

Punefa] evaluiie! cscontssengiomsosioes

UNITATEA DE L Proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a 16 puncte
COMPETENTA unitatii de invatadméant PUNCTAJ ACORDAT
Nr. | ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTAJ
et MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Asiguri corelarea 2p ]
obiectivelor unitatii de 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice 1LSp )5
Invatamént cu cele stabilite si operationale prin consultare/colaborare cu autoritatile publice locale, cu
la nivel national si local consultarea partenerilor sociali, In conformitate cu specificul unitatii de
invdtamant, ca parte integranta a strategiei educationale si a politicilor
educationale la nivelul inspectoratului gcolar si a programului de guvernare
in vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
o (Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de 0,15p 0,15p 0 ) 15
invatamant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de
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MINISTERUL EDUCATIEI

prevederilor legale.

e Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu). 0,25p 0,25p g X5

e Completarea la zi a documentelor gcolare. 0,25p 0,25p O/ 24

e (Calitatea activitafii manageriale: stilul de conducere (managerul 0,25p iZ3p O/ U
sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala
si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza lucrul In echipa,
ia decizii corecte, transparenta in decizie, tact si implicare n
gestionarea conflictelor, este perceput ca lider §i creeaza un
climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale.

2.2, Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si 3,75p
autoevaluare a activitatii unitatii de invatdmant:
e Existenta documentelor de evaluare si analiza ale:
- consiliului de administratie
- consiliului profesoral
- CEAC
- catedrelor/comisiilor metodice/compartimentelor functionale
e Elaborarea raportului general privind starea si calitatea 0.50 0,50p 0/ 8
invatdmantului, in termenul prevazut de ROFUIP. a3
e Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor 0.25
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de L 0,9
evaluare, chestionare etc.) 0,25p ‘4 ’zf
e Controlul §i monitorizarea procesului instructiv-educativ prin: 0,75p
- elaborarea graficului de asistenfe la ore/activitati conform ’ 0,75p O ;g/
legislatiei; /
- Intélniri formale, informale cu cadrele didactice;
- evaludri interne, simulari organizate la nivelul unitétii de
invatdmant pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor
- Intélniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii calitatii
procesului de predare-invétare.
e Functionarea comisiei de asigurare a calitdtii la nivelul scolii, 1,00 p

0,75p
0,75p 0/ 5

Ip
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Operator de date cu caracter personal nr. 18818

e Implementarea controlului managerial intern conform prevederilor 0,20p 0,20p 0/ L8
legale
e Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii gcolare — 0,20p 0,20p O/ 2
decizii de numire a persoanelor cu functii/atributii de coordonare 020 ;8
e Existenta documentelor legislative si a altor acte normative care 0,20p - /
reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la aceste
documente
e Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru aplicarea 0,20p 0,20p .
normelor I.S.U., S.S.M., P.S.I. cu respectarea prevederilor legale /
2.4 . Delegarea atributiilor cétre directorul adjunct sau catre un alt cadru 0,25p
didactic, membru al consiliului de administratie, in situatia 0,25p Q )/ %’”
imposibilitatii exercitarii acestora.
Propune in consiliul de 2p
administrafie, spre aprobare, | 3.1 Projectarea bugetului unititii de invitidmant, corelat cu domeniile de 1,5p
gmlecqﬂli dg DuigeL povel Clu activitate i ale PDI, precum g1 asigurarea aprobarii in C.A.: 0 &
P%nlnenn ST RCTRIC 1S e Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, pe surse de 0,50p 0,50p 7 5
finantare, in conformitate cu prevederile legale. 0.50 0, &

e FElaborarea programului de achizitii publice, conform legii. 0,50p o e

o Intocmirea documentatiei pentru primirea finantarii necesare 0,50p 0,50p [} S
lucrarilor si obiectivelor de investitii.

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor corespunzatoare etapei, pe
principiile necesitatii si oportunitatii si aprobarea in consiliul de 0,50p
administratie, in conformitate cu prevederile legale:

° ReparFlzgrga fopdurllor alocati:, conform 'legu, pe ca.pltol.e (Aie . 0.25 p 0,25p O/ %‘f
cheltuieli 1 articole bugetare in conformitate cu legislatia in vigoare.

e Pe baza bugetului aprobat, impreund cu consiliul de administratie, 0.25 0,25p 0 %./
actualizeaza programul anual de achizitii publice, stabilind si celelalte =2 P /
masuri ce se impun pentru asigurarea Incadrarii tuturor categoriilor de
cheltuieli in limitele fondurilor alocate.

Propune inspectoratului 2p
scolar, spre aprobare, 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi realizata la 0,50p 0,50p ’O/ =
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desfagurarea examenelor nationale.

Réspunde de 2p
felecti& angajarea i 2.1. Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare: realizarea 0,5p
ineetarea mEparitler ds procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante pentru personalul 0,50p O/ S
muciale pesonahiu: din din subordine, conform normelor legale
unitate, precum gi de selectia ALIERCEE ’ . g Y . NN
personalului administrativ 2:2. Incadrarea/angajarea personalului in concordanta cu legislatia in 0,5p 0,50p O/ &
vigoare. 0,50p B
2.3. Incadrarea Tn normativul de personal didactic si administrativ. 0,5p O/ 5
2.4. Incheierea contractelor de munca cu personalul didactic §i administrativ, 0,5p 0,50p 0,5
conform prevederilor legale In vigoare. /
Indeplineste atributiile 3.1. Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, In 2p 2p o
prevazute de actele normative | conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea
in vigoare privind mobilitatea | yersonalului didactic de predare din invitamantul preuniversitar.
personalului didactic
Coordoneaza procesul de 4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare functiondrii 1p
obtinere a autorizatiilor si unititiide Invatimant:
avizelor legale necesare e  Organizarea activitdtii de SSM, PSIsi ISU. 0,50 p 0,50p 0/ ‘(u
fun? JIORARE TR e e  Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor legii. 0,50 p Bi20p 0,{—
Invatamant /
Incheierea de contracte cu 5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici, ONG 2p
agentii economici, ONG si si alte organizatii privind derularea proiectelor. 2p 2
alte organizatii
Lanseaza proiecte de 6.1. Implicarea unitatii de Invatamant in proiecte de parteneriat cu unitati de 3p
parteneriat cu unitati de invatimant similare din Uniunea Europeani sau din alte zone:
invatimant similare din oIdentificarea surselor de finantare si a posibilititilor de aplicare 0,5p 0,50p O/ i
Uniunea Europeand sau din pentru proiecte europene si proiecte comunitare.
C e eDepunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a proiectelor FSE. 0,5p 0,50p -
o Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea aplicatiilor, 0,5p 0,50p 0
implementarea proiectelor. ’ ¢4 £
o Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corectd a 0,5p 0,50p e
documentelor. /
eElaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a 0,5p 0,50p ) )/ ¥ ol
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unitatea de invagamant

general privind starea si calitatea invatdmantului.

4.2. Prezentarea raportului in consiliul profesoral, In comitetul reprezentativ 0,50p 0,50p 0/ =}
al parintilor si a conducerii asociatiei de parinti (acolo unde existd),
aducerea lui la cunostinta autoritatilor publice locale, a inspectoratului
scolar si postarea lui pe site-ul unitatii, in termen de 30 de zile de la data
inceperii anului scolar.
Elaboreazi instrumente Activitatea de indrumare, control gi evaluare a activitatilor se bazeaza pe 4p
interne de lucru, utilizatein | utilizarea unor instrumente interne de lucru:
activitatea de indrumare, 5.1. Elaborarea instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale 2p Ip /
con'tr}ol si evaluare a tuturor | «j 5 gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare etc.)
activitailor care se si aprobarea lor in C.A.
desfasoara in unitatea de : ; G o s : ; ;
PR S 5.2. Controlul §i monitorizarea procesului instructiv-educativ prin: 2p
invatamant si le supune spre fcelot ) <1 P tasiatisd fas C e 0.50
aprobare consiliului de o elaborarea 1u§e or de asistenta la ore conform legislatiei (ore, activitati ,DUp 0,50p 0,25
administratie extra-clasa); /
o activitati de formare organizate in scoald; 0,50p 0,50p 3R
o evaluiri interne, simuliri organizate la nivelul unititii de invitimant 0,50p 0,50p 0/ e
pentru stabilirea nivelului de pregatire a elevilor /
o Intalniri formale, informale cu cadrele didactice, intalniri cu elevii/ 0,50p 0,
parintii in vederea evaludrii calitdtii procesului de predare-invatare 0,50p /
Asigura, prin responsabilul 4p
comisiei pentru curriculum, | 6.1. Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: 1p Ip /
?th%fe&} planului de manuale, auxiliare curriculare, instrumente digitale de predare-invétare-
invaamant, a programelor evaluare, platforme on-line de invétare, carti pentru bibliotecd, logistica.
soolare i a metodologiet 6.2. Verificarea aplicarii planurilor-cadru de invitimant. 0,5p 0,¢
privind evaluarea rezultatelor . o s P 0,50p /
6.3. Verificarea aplicarii corecte a programelor scolare/a planificarilor cadrelor 0,5p j
scolare o ¥ 0,50p iy ==
didactice. /
6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor: 2p
e Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare gi evaluare a 0,50p 0,50p 0/ 500
calitatii educatiei scolare.
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si 0,50p 0,50p 0/ N

propunerea solutiilor de Tmbunatatire.
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2.2. Preocuparea pentru motivarea personalului {indnd cont de rezultatele 0,50 p 0,50p ()/ 5
evaludrilor; stimularea prin mijloace materiale si/sau morale, a formarii,
autoformarii gi dezvoltarii profesionale. '
2.3. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la 0,50 p 0,50p (% S
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectiva '
existente: consiliul de administratie si consiliul profesoral. 0,50p O
2.4. Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionald a personalului, 0,50 p ’ 7
conform prevederilor legislatiei in vigoare.
3. | Apreciazd personalul didactic | 3,1, Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor 2p 2p ]
g?ag?c%arfa%LS;;:;E?;; 4y | didactice./Aprecierea personalului didactic la inspectiile pentru obtinerea
obtinere’a gradelor didactice gradelor didactice/intocmirea aprecierii/recomandarii pentru cadrele
didactice care solicita Tnscrierea la cursuri/programe de formare/proiecte/
concursuri.
4, | Informeaza inspectoratul 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul didactic 1p
3‘;0613(22; t?élzf;%gégiiﬁﬁle din unitatea de invitimant: diplome de merit/diplome de Ip O/ 5
didactic, pe care il propune | excelentd/distinctii/adrese de multumire.
pentru conferirea distinctiilor
si premiilor, conform legii
UNITATEA DE V. Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de 30 puncte
COMPETENTA invitimant PUNCTAJ ACORDAT
Nr. | ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTAJ
crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Coordoneaza si 2p
raspunde de colectarea 1.1. Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori
datelor statistice pentru pentru educatie si monitorizarea introducerii datelor in SIIIR, in termenele 1p Ip /
sistemul national de solicitate.
1nd1cthor1 pentru (_educame, 1.2. Monitorizarea gestionarii bazelor de date specifice unitatii de
?fs;?cié:aﬁistziar n invatamant, existenta unor baze de date functionale la nivelul 1p
i de deinfroduser catedrelor/comisiilor metodice/comisiilor de lucru cu caracter permanent 1 /
Y ————— din cadrul unitatii de invatdmant. P '
datelor Tn SIIIR

11
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Monitorizeaza 2p
activitatea cadrelor 5.1. Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante/a cadrelor 1p Ip O/ 5
didactice debutante si didactice tnscrise la gradele didactice. Organizarea activitaii de
Sl ina SR Lansa AoeRiana mentorat/practica pedagogica in unitatea de invatamant.
in colectivul unitafii e 5.2. Monitorizeazi si controleazi activitatea cadrelor didactice debutante/a 1p y,
Invatamant ; 8 & : ; : Ip /
cadrelor didactice Tnscrise la gradele didactice.
Raspunde de asigurarea 2p
manualelor scolare pentru 6.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele. 0,50p 0,50p (0/ g
elevii din fnvatamantul 6.2. Identificarea §i comunicarea necesarului de manuale citre inspectoratul 0,50p 0,50p J, &
obligatoriu, conform scolar/M.E /
P revedenlof Iegale._A31gu 5 6.3. Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi. 0,50p
personalului didactic o i - . 0,50p 0,4
s . 6.4. Controlul recuperarii manualelor la sfarsitul anului gcolar. 0,50p 7 i
conditiile necesare pentru 0,50p e
studierea si alegerea 0/ S
manualelor pentru elevi
Réspunde de stabilirea 7.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare: alocarea burselor, 2p
necesarului de burse scolare | 5 aponamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite prin lege: 2p W,
si a altor facilitdti la nivelul i . levii ES. Furo200. b date d
unititii de invatamant, Sprijin financiar pentru elevii cu CES, Euro200, burse acordate de
conform legislatiei in vigoare | autoritdtile locale etc.
Réspunde de incadrarea in 8.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invataimant: 2p 0, <
bugetul aprobat al unitatii de e Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile legale. 0,50p 0,50p '/ tS
TR ATIAM e Administrarea eficienta a resurselor materiale. 0,25p 8’%8 P e
e Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale 0,50p >UP O/ )
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia in
vigoare. 0,50p 0,5
e Intocmirea documentelor §i a rapoartelor tematice curente §i speciale, 0,50p /
solicitate de 1.S.J. Timis, M.E. sau alte institutii abilitate prin lege.
e Actualizarea programului anual de achizitii publice pa baza bugetului 0,25p 0,25p O %/
aprobat. /
Se preocupa de atragereade | 9.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea 2p
resurse extrabugetare, cu prevederﬂor le gale;
respectarea prevederilor e Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in 1p Ip 4’
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15. | Réspunde de intocmirea 15.1. Asigurarea Intocmirii corecte §i la termen a statelor de plata. 2p
corectd i la termen a statelor 2p (Q
lunare de platd a salariilor
UNITATEA DE VI. Relatii de comunicare 10 puncte
COMPETENTA PUNCTAJ ACORDAT
Nr. | ATRIBUTII EVALUATE CRITERII DE PERFORMANTA UTILIZATE IN EVALUARE PUNCTAJ
crt. MAXIM | Autoevaluare | Evaluare | Contestatie
1. | Raspunde de transmiterea 3p
corecta si la termen a 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unititii de 1p Ip /
datelor solicitate de invitamant, conform procedurilor.
nispestoratiil eolar 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente i speciale, 1p | {
solicitate de I.S.J. Timis, M.E. sau alte institutii abilitate prin lege. P
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de 1.S.J. Timis 1p Ip /
2. | Raporteaza intimpul cel mai | 2,1, Respectarea procedurii de comunicare intra- si interinstitutionala. 1p
scurt orice situatie de naturd | Raportarea, in timpul cel mai scurt, a oricirei situatii de naturd si afecteze Ip A
sa afecteze procesul procesul instructiv-educativ sau imaginea gcolii.
instructiv-educativ sau
imaginea gcolii
3. | Colaboreaza cu autoritatile 3p
administratiei publice locale | 3.1, Dezvoltarea si mentinerea legiturii cu autorititile administratiei 1p Ip /
si consulta partenerii sociali publice locale.
si reprezentantii parintilorsi | 32, Consultarea reprezentantilor parintilor. 1p o
ElEvlar 3.3. Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte institutii ale 0,50p 0 15% 0 -
societatii civile, cu institutii de specialitate Tn vederea schimbului de oD / 9
informatii si a stabilirii de activitdti comune
3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: 0,50p 0,50p O /%“
membri In organele alese de conducere de la nivel local, parin{i, oameni de
afaceri, reprezentanti ai bisericii §i ai organizatiilor culturale etc., privind
cresterea adecvarii ofertei educationale a gcolii la specificul comunitar
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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN TIMIS
Str. Dr. Liviu Gabor, nr. 1, 300004, Timigoara

Fax +40 (0)256 490430, +40 (0)256 490429
registratura @isjtm.ro, www.isj.tm.edu.ro

Tel +40 (0)256 305799

Operator de date cu caracter personal nr. 18818

MINISTERUL EDUCATIEI

Monitorizeaza implementarea
planurilor de formare

3.1. Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare profesionala a 1p Ip
personalului didactic de predare, a personalului didactic-auxiliar si a celui

profesionald a personalului administrativ.
didactic de predare, didactic-
auxiliar si administrativ
Total punctaj: 100p | 98.80p 94, 50

Punctaj total: 100 puncte

85 — 100 puncte: calificativul ,,Foarte bine”
70 — 84,99 puncte: calificativul ,,Bine”

60 — 69,99 puncte: calificativul ,,Satisfacator”
sub 60 puncte: calificativul ,,Nesatisfacator”

Comisia de evaluare,

Presedinte, Numele si prenumele: H ﬁ;-//g 5 . ?MZV v 'Sﬁ P

Semnatura:

v MO XK/

Membri, 1. Numele si prenumele: 7B /208 el COc/y
{

Semnatura:

2. Numele si prenumele: _\V/A8/& SCls : RANONA

Semnatura:

3. Numele si prenumele: N %7U _ ,/(ﬁ‘/i/.,/j,
~ CE~

Semnatura:

4. Numele si prenumele:,  {7# ¢ OV (D%LUD
_ e

Semnatura:

Secretari, Numele si prenumel\e: 4%3 s D [A7
W

Semnatura:

4

t
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Director evaluat,
Numele si prenumele: VOICU FLORENTINA

Semnatura: Yo, C\/Cé/

Data: 11.07.2025

Comisia de contestatii,
1. Numele si prenumele:

Semnatura:

2. Numele si prenumele:

Semnatura:

3. Numele si prenumele:

Semnatura:

Secretar,
Numele §i prenumele:

Semnatura:







